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Le secteur de l’officineLe secteur de l’officine
AuAu Maroc,Maroc, onon comptecompte actuellementactuellement 1010..000000
officinesofficines dede pharmaciepharmacie ;; enen dépitdépit dede cescesofficinesofficines dede pharmaciepharmacie ;; enen dépitdépit dede cesces
progrèsprogrès relativementrelativement rapides,rapides, lele secteursecteur
desdes officinesofficines restereste assezassez malmal répartiréparti parpar
l’absencel’absence dudu NumérusNumérus ClaususClausus,, permettantpermettant
uneune répartitionrépartition efficienteefficiente enen termestermes
d’installationd’installation etet dede chiffrechiffre d’affairesd’affairesd installationd installation etet dede chiffrechiffre d affairesd affaires..

33

Comment évolue la situation économique Comment évolue la situation économique 
de l’officinede l’officine ??
Quelles sont ses marges de manœuvres Quelles sont ses marges de manœuvres Quelles sont ses marges de manœuvres Quelles sont ses marges de manœuvres 
financièresfinancières ??
Quel est l’impact des évolutions récentes Quel est l’impact des évolutions récentes 
de la réglementation encadrant l’exercice de la réglementation encadrant l’exercice 
de l’officinede l’officine ??
L’impact des dispositions futures sur les L’impact des dispositions futures sur les 
marges et la rentabilité des officinesmarges et la rentabilité des officines ??
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PourPour répondrerépondre àà cettecette problématique,problématique,
onon sese baserabasera sursur uneune étudeétude récenterécente
(juillet(juillet 20092009)) réaliséeréalisée àà partirpartir d’und’un(( ))
échantillonéchantillon dede bilansbilans comptables,comptables,
représentatifreprésentatif dede l’ensemblel’ensemble dede lala
professionprofession dede lala pharmaciepharmacie d’officined’officine auau
MarocMaroc
L’analyseL’analyse économétriqueéconométrique desdes postespostes desdesL analyseL analyse économétriqueéconométrique desdes postespostes desdes
bilansbilans parpar lele systèmesystème SPSS,SPSS, nousnous permet,permet,
avecavec uneune margemarge d’erreurd’erreur dede 55%% dede diredire
queque ::

55

Statistiquement le chiffre d’affaires Statistiquement le chiffre d’affaires 
moyen calculé à partir de la moyenne moyen calculé à partir de la moyenne 
tronquée est de 871 115 00 dirhamstronquée est de 871 115 00 dirhams ;;tronquée est de 871.115,00 dirhamstronquée est de 871.115,00 dirhams ;;
81%, des pharmacies ont une structure 81%, des pharmacies ont une structure 
de leur bilan déséquilibréede leur bilan déséquilibrée ; cette ; cette 
situation pousse les banques à leur situation pousse les banques à leur 
appliquer  des taux d’intérêt débiteurs appliquer  des taux d’intérêt débiteurs pp qpp q
élevésélevés ;;
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11%

2% 6%

51%9%

21%

77

en rapprochant les différents éléments du bilan, on en rapprochant les différents éléments du bilan, on 
constateconstate queque ::
81% 81% (51%+21%+9%) de pharmacies présentent un (51%+21%+9%) de pharmacies présentent un 
déséquilibre financier structurel majeurdéséquilibre financier structurel majeurdéséquilibre financier structurel majeur.déséquilibre financier structurel majeur.
8% 8% des 51%, n’ont pas réussi à redresser leur situation et des 51%, n’ont pas réussi à redresser leur situation et 
font ou feront l’objet d’une liquidation judiciaire.font ou feront l’objet d’une liquidation judiciaire.
24% 24% des 51%, rencontrent des difficultés sérieuses et se des 51%, rencontrent des difficultés sérieuses et se 
trouvent dans une situation économique et financière trouvent dans une situation économique et financière 
trop dégradée pour poursuivre leur activité et risquent trop dégradée pour poursuivre leur activité et risquent 
d  f i  l’ bj  d’  d  i  li id i  d  f i  l’ bj  d’  d  i  li id i  de faire l’objet d’un redressement voir liquidation de faire l’objet d’un redressement voir liquidation 
judiciairejudiciaire ; car leur passif cumulé est probablement très ; car leur passif cumulé est probablement très 
largement supérieur à leur actif disponiblelargement supérieur à leur actif disponible
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Ratios d’exploitation
2004 2006 2008

Résultat net/C.A. 4,65% 5,90% 5%

Marge 
commerciale/C.A.

23,85% 26,85% 27%

Valeur ajoutée/C.A. 15,50% 117,60% 17%

Résultat courant/CA. 6,50% 8% 7,25%

99

Ratios de gestion
2004 2006 2008

F i Fi i /C AFrais Financiers/C.A. 1% 1% 1%

Frais Financiers/Valeur 
ajoutée

6,60% 5,30% 6%

STOCK/C.A. 24j 30j 40jj j j

Fournisseurs/C.A. 63j 70j 95j
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Ratios de liquidité
2004 2006 2008

Actif circulant/dettes 
à court terme

81% 92% 71%

Liquidité immédiate 35% 41,50% 43%

Fourni/stock 263j 231j 351j

1111

Cette dégradation de la trésorerie se Cette dégradation de la trésorerie se 
traduit par des découverts bancaires et par traduit par des découverts bancaires et par 
une une hausse des charges financières hausse des charges financières d’où la d’où la 
chute de la rentabilité financière et la chute de la rentabilité financière et la 
CAF(capacité d’autofinancement)CAF(capacité d’autofinancement)
La tendance à la stagnation du chiffre La tendance à la stagnation du chiffre 
d’affaires et à d’affaires et à la dégradation des marges la dégradation des marges 
devrait se poursuivre sous l’effet de la devrait se poursuivre sous l’effet de la devrait se poursuivre sous l effet de la devrait se poursuivre sous l effet de la 
baisse de prix de produits brevetés et baisse de prix de produits brevetés et 
génériquesgénériques
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LeLe contextecontexte économiqueéconomique s’annonces’annonce
plutôtplutôt sombresombre pourpour lesles officinaux,officinaux,

êê ii ll ii bliblimêmemême sisi lesles pouvoirspouvoirs publicspublics sese
veulentveulent rassurantsrassurants..
àà lala lumièrelumière dede cece sombresombre constatconstat
dede lala situationsituation desdes pharmaciespharmacies
d’ ffi id’ ffi i f lf l lld’officine,d’officine, onon formuleraformulera lesles
propositionspropositions suivantessuivantes::

1313

EnEn applicationapplication dede lala loiloi 1717--0404 quiqui régitrégit lele codecode dudu
médicamentmédicament etet lala pharmaciepharmacie ;; lala fermeturefermeture dede lala
pharmaciepharmacie dede lala CNOPSCNOPS.. CetteCette dernièredernière réaliseréalise unun
chiffrechiffre d’affairesd’affaires dede 350350 millionsmillions dede dirhamsdirhams (année(annéechiffrechiffre d affairesd affaires dede 350350 millionsmillions dede dirhamsdirhams (année(année
dede 20092009),), dontdont 5050%% avecavec lesles laboratoireslaboratoires RocheRoche,, soitsoit
uneune progressionprogression dede 1010%% parpar rapportrapport àà 20082008 ;; cece quiqui lala
placeplace auau 33èè rangrang(en(en termestermes dede chiffrechiffre d’affaires)d’affaires) sursur
lesles 5050 grossistesgrossistes répartiteursrépartiteurs nationauxnationaux.. CetteCette
situationsituation faitfait perdreperdre àà l’Etatl’Etat enen termestermes dede recettesrecettes
fiscalesfiscales 77 millionsmillions dede dirhamsdirhams parpar anan ;; cettecette évasionévasionpp ;;
fiscalefiscale représentereprésente 1515%% dede lala recetterecette fiscalefiscale globaleglobale
verséeversée annuellementannuellement parpar lesles pharmacienspharmaciens d’officinesd’officines
dudu royaumeroyaume ;;
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LaLa détention,détention, lala distributiondistribution etet lala
commercialisationcommercialisation desdes produitsproduits onéreuxonéreux
parpar lesles grossistesgrossistes avecavec lele cascas échéantéchéant uneune
dérogationdérogation pourpour cesces derniersderniers dede lesles
importerimporter (s’ils(s’ils nene sontsont paspas fabriquésfabriqués ouou
importésimportés parpar lesles industriels),industriels), enen
s’approvisionnants’approvisionnant sursur lele marchémarché
internationalinternational enen bénéficiantbénéficiant d’und’un effeteffetinternationalinternational enen bénéficiantbénéficiant d und un effeteffet
volumevolume--prixprix ;;

1515

AccorderAccorder lele droitdroit dede substitutionsubstitution auxaux
pharmacienspharmaciens d’officined’officine ;;
L’exonérationL’exonération totaletotale dede lala TT..VV..AA.. dede toustousL exonérationL exonération totaletotale dede lala TT..VV..AA.. dede toustous
lesles médicamentsmédicaments remboursablesremboursables etet ayantayant
uneune AMMAMM
touttout éventueléventuel accordaccord sursur lesles prixprix etet lesles
marges,marges, nene sese ferafera qu’enqu’en concertationconcertation

tt ll i ti t f i llf i ll ttentreentre lesles instancesinstances professionnellesprofessionnelles etet
l’administrationl’administration dede tutelletutelle ;; etet sonson
applicationapplication nene prendraprendra effeteffet queque lele 11erer

janvierjanvier dede l’annéel’année suivantesuivante..
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LaLa nouvellenouvelle structurestructure dede fixationfixation desdes
prixprix desdes médicamentsmédicaments initiéeinitiée parpar lele
ministèreministère dede lala santé,santé, vava sese traduiretraduire
inévitablementinévitablement parpar unun reculrecul netnet dudu
chiffrechiffre d’affairesd’affaires desdes officinauxofficinaux dede 88,,55 àà
1010%% ;; etet lala rentabilitérentabilité desdes officinesofficines
s’effriteras’effritera lele tauxtaux dede résultatrésultat moyenmoyen quiqui
étaitétait dede 88%%,, reculerareculera dede 22,,77 pointspoints),), cece
quiqui impacteraimpactera lala performanceperformancequiqui impacteraimpactera lala performanceperformance
commercialecommerciale dede gestiongestion (excédent(excédent brutbrut
d’exploitation)d’exploitation) ..
NousNous demandonsdemandons uneune révisionrévision desdes
margesmarges desdes officinauxofficinaux..

1717

2è 2è VoletVolet
La politique de régulation de prix des La politique de régulation de prix des 
médicaments au Marocmédicaments au Marocmédicaments au Marocmédicaments au Maroc
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La structure des couts 
du médicament princeps selon 
les standards internationaux

Nature des couts %
P d ti i i  t 40%Production primaire et 
secondaire

40%

R&D primaire et 
secondaire

15%

Marketing 10%

Ventes 12,50%

Publicité 2,50%

Couts administratifs 7,50%

Autres couts 12,50%

Source Arthur D. Little
1919

PRINCEPS GENERIQUES
(I)

GENRIQUES
(II)

P F (HT)

P G (HT)

P P (HT)

2020
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Marges grossistesMarges grossistes
•• 10,30% pour un P.F.(ht) < 22,90 10,30% pour un P.F.(ht) < 22,90 
•• 6% si 22,90 <P.F.(ht) < 150,006% si 22,90 <P.F.(ht) < 150,00

2% si P F (ht) > 150 00 euros2% si P F (ht) > 150 00 euros•• 2% si P.F.(ht) > 150,00 euros2% si P.F.(ht) > 150,00 euros

•• Marges Marges officinalesofficinales
•• 26,10% pour un P.F.(ht) < 22,90 26,10% pour un P.F.(ht) < 22,90 

10% si 22 90 <P F (ht) < 150 0010% si 22 90 <P F (ht) < 150 00•• 10% si 22,90 <P.F.(ht) < 150,0010% si 22,90 <P.F.(ht) < 150,00
•• 6% si P.F.(ht) > 150,00 euros6% si P.F.(ht) > 150,00 euros
•• + 0,53 euros par boite + 0,53 euros par boite 

2121

PourPour matérialisermatérialiser cettecette modélisation,modélisation, onon
prendraprendra commecomme exempleexemple unun produitproduit

La modélisation de la La modélisation de la structure de structure de prix H.T.prix H.T.

prendraprendra commecomme exempleexemple unun produitproduit
princepsprinceps venduvendu àà 1414,,1717 EurosEuros prixprix publicpublic
HH..TT.. etet sonson génériquegénérique venduvendu 99,,7676 EurosEuros
prixprix publicpublic HH..TT..
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PRINCEPS GENERIQUE

Remises légales (1)2,50% soit 0,28 Euros (1)10,74% soit 0,71 Euros

Remises pratiquées (2)6% soit 0,60 Euros (2)40% soit 0,24 Euros

Marges pratiquées (3) 26,80% soit 3,80 Euros 56,80% soit 5,54 Euros

(1) Sur le prix grossiste (11,03*2,50% = 0,28 Euros)

(1) Sur le prix fabricant (6*10,74% = 0,64 Euros)

(1) Sur le prix public H.T. avec (prix grossiste = P.F. + 10,30%)

Une variation positive de 1,74 Euros (5,54 – 3,80), soit un gain de 46% 2323

PRINCEPS GENERIQUE

Prix Public H T 14 17 9 76 Baisse de 31 15% sur Prix Public H.T. 14,17 9,76 Baisse de 31,15% sur 
PP

Taux de marge  sur PP 26,80% 56,80%

Marge brute 3,80 Euros 5,54 Euros Variation (+) 1,74

2424
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CetteCette structurestructure dede prixprix permetpermet auau
pharmacienpharmacien d’officined’officine d’amortird’amortir lala baissebaisse
dede prixprix sursur lele princepsprinceps ((--3131,,1515%%)) parpar uneune(( ))
appréciationappréciation dede sasa margemarge sursur lele génériquegénérique
((5656,,8080%%)).. CeCe montagemontage gagnantgagnant--gagnantgagnant,,
combinécombiné auau droitdroit dede substitutionsubstitution faitfait dudu
pharmacienpharmacien d’officined’officine unun acteuracteur majeurmajeur
dansdans lala réussiteréussite dede lala percéepercée desdesdansdans lala réussiteréussite dede lala percéepercée desdes
génériquesgénériques enen FranceFrance..

2525

Le modèle des MDL dans la  proposition du nouveau 
système de fixation des prix des médicaments au Maroc.

PPM< 250,00 PRINCEPS GENRIQUES
(1è au 9è)

GENRIQUES
(10è au 15è)

PPM 200,00 110,00 88,00

Taux de 
marge sur 
PPM

30% 30% 30%

PPM
Marge Brute 60,00 33,00 26,40

Variation (-) 27,00 (-) 6,60 (-) 
33,60/prince

ps
2626
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Le modèle des MDL dans la  proposition du 
nouveau système de fixation des prix des 

médicaments au Maroc.

PPM> 250,00 PRINCEPS GENRIQUES
(1è au 9è)

GENRIQUES
(10è au 15è)( ) ( )

PPM 400,00 200,00 160,00

Taux de 
marge sur 
PPM

30% 30% 30%

Marge Brute 120,00 60,00 48,00

Variation (-) 60,00 (-) 12,00 (-) 
72,00/prince

ps 2727

PRINCEPS breveté Brevet échu

PPM 200,00 160,00
Taux de marge sur PPM 30% 30%
Marge Brute 60,00 48,00
Variation (-) 12,00

PRINCEPS breveté Brevet échu

PPM 400,00 320,00400,00 320,00
Taux de marge sur PPM 30% 30%
Marge Brute 120,00 96,00
Variation (-) 24,00 2828
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LeLe constatconstat
onon remarque,remarque, queque quelquequelque soitsoit lele systèmesystème dede fixationfixation dede
prixprix retenuretenu parpar lele ministèreministère dede lala santé,santé, lele pharmacienpharmacien
d’officined’officine serasera lésélésé économiquementéconomiquement etet financièrementfinancièrement ;;d officined officine serasera lésélésé économiquementéconomiquement etet financièrementfinancièrement ;;
etet enen absenceabsence d’incitationsd’incitations financières,financières, soussous formeforme
d’augmentationd’augmentation dudu tauxtaux dede marge(oumarge(ou dudu coefficientcoefficient
correspondant),correspondant), lele pharmacienpharmacien d’officined’officine aa intérêtintérêt àà
vendrevendre plusplus dede produitsproduits princepsprinceps etet àà marginalisermarginaliser lele plusplus
possiblepossible lesles médicamentsmédicaments génériques,génériques, seuleseule politiquepolitique luilui
permettantpermettant d’avoird’avoir moinsmoins dede stocks(desstocks(des génériques),génériques), etet
limiterlimiter lala dégradationdégradation dede sasa rentabilitérentabilité ;; sachantsachant queque
cettecette voievoie vava àà l’encontrel’encontre dede lala politiquepolitique prônéeprônée parpar lele
ministèreministère dede tutelletutelle..

2929

NOUVELLES PROPOSITIONSNOUVELLES PROPOSITIONS

OnOn partpart dudu nouveaunouveau prixprix dudu produitproduit
princepsprinceps dede référenceréférence àà brevetbrevet échuéchu,, c'estc'est--
àà didi 2020%% ii hh ii i i i li i i làà--diredire 2020%% moinsmoins chercher queque sonson prixprix initialinitial
d’aprèsd’après lala propositionproposition dudu ministèreministère..
CASCAS PRATIQUEPRATIQUE

PrincepsPrinceps brevetébreveté PPMPPM == 200200,,0000 DHSDHS
B tB t é hé h (( 2020%%)) PPMPPM 160160 0000 DHSDHSBrevetBrevet échuéchu ((--2020%%)) :: PPMPPM == 160160,,0000 DHSDHS
(princeps(princeps dede référence)référence)
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PRINCEPS breveté Brevet échu

PPM 200,00 160,00

Taux de marge sur PPM 30% 30%

Marge Brute 60,00 48,00

Variation (-) 12,00( )

PRINCEPS de 
référence

GENRIQUES
(1è au 9è)

GENRIQUES
(10è au 15è)

PPM 160,00 127,00 114,30

Taux de marge sur 30% 40% 40%
PPM

Marge Brute 48,00 50,80 45,80

Variation (+) 2,80 (-) 5,00
3131

La structure de la consommation des La structure de la consommation des 
médicaments au Marocmédicaments au Maroc

la tranche de produits dont le prix est  inférieur à la tranche de produits dont le prix est  inférieur à 250,00 DHS250,00 DHS
présente présente 91%91% de la consommationde la consommation ;;
50%50% de médicaments vendus ont un prix inférieur à de médicaments vendus ont un prix inférieur à 100,00 100,00 50%50% de médicaments vendus ont un prix inférieur à de médicaments vendus ont un prix inférieur à 100,00 100,00 
DHSDHS;;
en terme de valeur en terme de valeur 50%50% des médicaments les plus vendus ont des médicaments les plus vendus ont 
un un PPM < 64,00PPM < 64,00 DHS; DHS; 
les boites à les boites à moins de 30,00 DHSmoins de 30,00 DHS,, l'unité présentent l'unité présentent 50% du 50% du 
volume volume de l'ensemble de l'effectif vendu en terme de volume;de l'ensemble de l'effectif vendu en terme de volume;
la vente des produits dont le la vente des produits dont le PPM > 1000 00PPM > 1000 00 DHSDHS  ne  ne la vente des produits dont le la vente des produits dont le PPM > 1000,00PPM > 1000,00 DHSDHS, ne , ne 
représentent que représentent que 0,70% en valeur0,70% en valeur, et , et 0,10 % en volume.0,10 % en volume.

3232
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CetteCette nouvellenouvelle structurestructure dede prixprix inciteincite etet encourageencourage
lele pharmacienpharmacien d’officined’officine àà vendrevendre lesles 99 premierspremiers
génériques,génériques, plutôtplutôt queque lele princepsprinceps pourpour lala simplesimple
raisonraison queque lala variationvariation dede leurleur margemarge brutebrute estest
positivepositive etet permetpermet auau pharmacienpharmacien d’améliorerd’améliorer cellecelle--cicipositivepositive etet permetpermet auau pharmacienpharmacien d améliorerd améliorer cellecelle--cici
dede ++22,,8080 DhsDhs..
LaLa variationvariation négativenégative dede lala margemarge brutebrute desdes 1010èè auau
1414èè génériquesgénériques serasera compenséecompensée parpar lele volumevolume dede
ventevente desdes 99 premierspremiers génériquesgénériques;; etet leurleur ventevente restereste
toujourstoujours préféréepréférée àà cellecelle dudu princepsprinceps dede référence,référence,
quiqui luilui présenteprésente uneune variationvariation dede margemarge brutebrutequiqui lui,lui, présenteprésente uneune variationvariation dede margemarge brutebrute
nettementnettement négativenégative ((--1212,,0000 DHSDHS)) parpar rapportrapport àà sonson
référentréférent brevetébreveté..
LaLa baissebaisse desdes prixprix desdes médicamentsmédicaments estest significative,significative,
maismais sese faitfait enen cascade,cascade, commecomme lele montremontre lele tableautableau
suivantsuivant :: 3333

Les baisses en %

Génériques (1er au 9è) Génériques (10er au 15è)

P.F. P.G. P.P.M. P.F. P.G. P.P.M.

Princeps 
breveté

(-) 36,50% (-) 43%
breveté

Princeps à 
brevet échu

(-) 30% (-) 2% (-) 21% (-) 10% (-) 2% (-) 10%

3434
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2é CAS 2é CAS PRATIQUEPRATIQUE
Princeps breveté  PPM = 400,00 DHSPrinceps breveté  PPM = 400,00 DHS

Brevet échu (Brevet échu (--20%)20%) : PPM = 320,00 DHS : PPM = 320,00 DHS 
(princeps de référence)(princeps de référence)

3535

PRINCEPS breveté Brevet échu

PPM 400,00 320,00

Taux de marge sur PPM 30% 30%

Marge Brute 120 00 96 00Marge Brute 120,00 96,00

Variation (-) 24 ,00

PRINCEPS de 
référence

GENRIQUES
(1è au 9è)

GENRIQUES
(10è au 15è)

PPM 320,00 217,65 174.15

Taux de marge sur 30% 40% 40%Taux de marge sur 
PPM

30% 40% 40%

Marge Brute 96,00 87,00 69,65

Variation (-) 9,00 (-) 17,35
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Les baisses en %

Génériques (1er au 9è) Génériques (10er au 15è)

P.F. P.G. P.P.M. P.F. P.G. P.P.M.

Princeps 
breveté (-) 45,60% (-) 56,45%breveté ( ) 45,60% ( ) 56,45%

Princeps 
à brevet 

échu
(-) 40% (-) 2% (-) 32% (-) 20% (-) 2% (-) 45,60%

3737

3é CAS PRATIQUE3é CAS PRATIQUE

Princeps breveté  Princeps breveté  PPM = 1000,00 DHSPPM = 1000,00 DHSpp
Brevet échu (Brevet échu (--20%)20%) : : PPM = 800,00 PPM = 800,00 
DHS (princeps de référence)DHS (princeps de référence)

3838
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PRINCEPS breveté Brevet échu

PPM 1000,00 800,00

Taux de marge sur PPM 30% 30%

Marge Brute 300,00 240,00g , ,

Variation (-) 60 ,00

PRINCEPS de 
référence

GENRIQUES
(1è au 9è)

GENRIQUES
(10è au 15è)

PPM 800,00 453,60 362,80

Taux de marge sur 30% 40% 40%Taux de marge sur 
PPM

30% 40% 40%

Marge Brute 240,00 181,40 217,70

Variation (-) 58,00 (-) 36,30

3939

On constate également que la variation sur les 
génériques même négative, reste moins prononcée 

que celle des princeps.

Les baisses en %Les baisses en %
Génériques (1er au 9è) Génériques (10er au 15è)

P.F. P.G. P.P.M. P.F. P.G. P.P.M.

Princeps 
breveté

(-) 
54 60%

(-) 
63 70%breveté 54,60% 63,70%

Princeps 
à brevet 

échu

(-) 50% (-) 2% (-) 
43,30%

(-) 20% (-) 2% (-) 
54,60%
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Produits onéreux dont le PPM > 1500,00Produits onéreux dont le PPM > 1500,00
LaLa détention,détention, lala distributiondistribution etet lala
commercialisationcommercialisation desdes produitsproduits onéreuxonéreux
parpar lesles grossistesgrossistes avecavec lele cascas échéantéchéant uneune
dérogationdérogation pourpour cesces derniersderniers dede lesles
importerimporter (s’ils(s’ils nene sontsont paspas fabriquésfabriqués ouou
importésimportés parpar lesles industriels),industriels), enen
s’approvisionnants’approvisionnant sursur lele marchémarchés approvisionnants approvisionnant sursur lele marchémarché
internationalinternational etet enen bénéficiantbénéficiant d’und’un effeteffet
volumevolume--prixprix ;; avecavec unun tauxtaux dede margemarge
sursur lele PPMPPM dede 77%%..

4141

PourPour conclure,conclure, onon peutpeut diredire queque lele rapportrapport dede lala
commission,commission, lala propositionproposition dudu ministèreministère dede lala
santé,santé, lala contrecontre propositionproposition dede l’AMIP,l’AMIP, etet lala

i ii i éé ii ll ddpropositionproposition exposéeexposée maintenant,maintenant, ontont lele grandgrand
méritemérite d’apporterd’apporter uneune contributioncontribution stimulantestimulante
àà lala problématiqueproblématique dede lala politiquepolitique dudu
médicamentmédicament etet dede lala santésanté enen généralgénéral auau
MarocMaroc..
NéanmoinsNéanmoins ilil fautfaut relativiserrelativiser cettecetteNéanmoins,Néanmoins, ilil fautfaut relativiserrelativiser cettecette
problématiqueproblématique etet lala placerplacer dansdans sonson contextecontexte
général,général, àà savoirsavoir l’offrel’offre globaleglobale dede soinssoins,,
sachantsachant queque lele médicamentmédicament
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N’estN’est queque lele dernierdernier maillonmaillon dede lala chainechaine dede cettecette
offreoffre globaleglobale..offreoffre globaleglobale..
LeLe marchémarché dudu médicamentmédicament estest unun marchémarché

complexecomplexe dontdont lesles enjeuxenjeux sontsont multiplesmultiples etet vitauxvitaux
pourpour lala populationpopulation;; et,et, l’accèsl’accès auxaux médicamentsmédicaments
nécessitenécessite uneune plusplus grandegrande régulationrégulation etet uneune
concertationconcertation desdes partenairespartenaires pourpour lalapp pp
déterminationdétermination optimaleoptimale desdes prixprix..
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