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La Chine s’impose comme la nouvelle puissance mondiale du
médicament
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La Chine est en train de bouleverser I'équilibre mondial de l'industrie pharmaceutique. Longtemps considérée comme un
simple site de production de médicaments ou de principes actifs, elle s'affirme désormais comme un acteur majeur de
l'innovation thérapeutique. Ce changement de statut s'est accéléré aprés la présentation, en 2024, des résultats
particulierement prometteurs de l'ivonescimab, un anticancéreux développé en Chine, qui a attiré I'attention de I'ensemble
de la communauté scientifique internationale. Ce succes traduit la montée en puissance d'un écosystéme de recherche
qui ne cesse de gagner en maturité. Les biotechnologies chinoises multiplient désormais les découvertes et attirent les
plus grands groupes pharmaceutiques mondiaux. Les accords de licence, les partenariats stratégiques et les
programmes de recherche communs se comptent aujourd’hui en milliards de dollars, témoignant d'un profond
changement dans les rapports de force entre I'Occident et la Chine.

> Cette réussite repose notamment sur une stratégie menée depuis plusieurs années pour faire revenir les scientifiques
chinois formés a I'étranger. Beaucoup de chercheurs ayant effectué leur carriére aux Etats-Unis ou en Europe choisissent
désormais de rentrer dans leur pays afin de participer a cette dynamique. A Suzhou, devenue I'un des principaux poles
biotechnologiques du pays, ces chercheurs sont surnommeés les «tortues de mer», une référence a ces animaux qui
reviennent pondre sur la plage ou ils sont nés. La ville accueille aujourd’hui prés de 650 entreprises de biotechnologie
créées ces dernieres années, illustrant I'extraordinaire dynamisme du secteur. L'essor des biotechs chinoises ne séduit
pas uniquement les industriels. Les investisseurs internationaux participent eux aussi a cette expansion. De nombreux
laboratoires américains concluent désormais des partenariats de recherche avec leurs homologues chinois afin d'accéder
a leurs plateformes technologiques et a leurs innovations. Certaines entreprises chinoises vont méme jusqu'a entrer au
capital de sociétés américaines. L'exemple de Jiangsu Hengrui, devenu actionnaire important de la biotech américaine
Kaleira lors de son introduction au Nasdagq, illustre l'interdépendance croissante des deux écosystemes. Cette évolution
suscite toutefois de vives inquiétudes aux Etats-Unis. Plusieurs responsables politiques estiment que ces collaborations
pourraient renforcer la position stratégique de la Chine dans un secteur considéré comme essentiel a la souveraineté
nationale. Un projet de loi, le Biotech Investment National Security Act, vise ainsi a soumettre les investissements et
partenariats pharmaceutiques avec la Chine a un contréle comparable a celui déja appliqué aux technologies sensibles.
Au-dela des tensions géopolitiques, cette transformation traduit surtout une réalité nouvelle. La Chine n'est plus
seulement l'usine du médicament mondial ; elle en devient progressivement I'un des principaux moteurs d'innovation.
Cette évolution pourrait redessiner durablement la carte mondiale de la recherche pharmaceutique et accélérer la
compétition internationale dans le développement des traitements de demain.



